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臺北基督學院 

預 算 說 明 書 

108學年度 

全 6頁第 1頁 

壹、學校組織及職掌： 

    本校於民國 101 年 5 月 21 日奉臺高（四）字第 1010083704 號函同意准予立案，

並自 101 學年度開始招生，本校設立基督教博雅學系。 

     本校設校長一人綜理校務，置副校長一人，襄助校長處理校務，置院牧一人，負

責全校教職員生之靈命造就及信仰事務，置基督教博雅學系主任一人，綜理學系

業務，並設下列各單位： 

(一)教務處：置教務長一人，掌理註冊、課務、圖書與資訊服務及其他教務相關

事項。下設圖書館，置館長一人 

(二)學務暨福音事工處：置學務長一人，掌理生活輔導、生涯發展、心理輔導、

課外活動指導、靈命事工及其他學生相關事務。 

(三)總務處：置總務長一人，掌理財產管理、出納、營繕、環境整理、安全及餐

廳經營等總務相關事務。下設事務組，置組長一人。 

(四)校務研究發展處：置研發長一人，掌理校務研究發展、計畫進度管制、校務

評鑑、獎補助等相關事項。 

(五)人事暨行政室：簡稱行政室，置行政主任一人。掌理人力資源管理及發展、

法務以及與主管機關聯繫、議事、綜理公文收發暨檔案管理、規劃

內部控制流程暨稽核作業、校務發展規劃、校務評鑑及行政品質提

升等行政相關事務。 

(六)公共事務室：置公共事務主任一人，掌理公共關係、校友服務、教會聯繫、

招生宣傳、資源拓展及募款等相關事務。 

(七)會計室：置會計主任一人，掌理歲計、會計、統計等財務相關事項。 

貮、重要校務計畫： 

一、營運計畫： 

(一) 學校效能 

1. 發展並辦理符合教育部規定的基督教博雅教育學院。 

2. 發展並辦理符合美國基督教大學院校協會 (TRACS) 認證要求的基督教 

學院。 
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(二) 教學方面 

1. 提升教務效能。 

2. 持續發展基督教博雅核心課程品質。 

3. 持續發展英語、傳播與音樂三主修之課程品質，並聘任合乎教育部與

TRACS 資格之師資。 

4. 持續發展推廣教育課程，以增進學生人數並擴展教育與宣教之觸角。 

5. 持續擴充並更新學生學習與教學資源。 

(三)學生發展 

1. 將學生生活準則融入課程與校園文化中。 

2. 培養學生生命成長，願意終身在其行為舉止上榮耀上帝。 

3. 改善學生日常生活習慣。 

4. 推動服務學習的課程。 

5. 增學生課外活動的質與量。 

6. 建立特殊教育資源與環境。 

(四) 行政 

1. 聘任優秀且認同學校使命的行政團團隊。 

2. 發展符合教育部評鑑要求的學生事務人員編制。 

(五) 招生 

1. 招募與吸引優秀的基督徒學生到本校就讀。 

2. 增進學生的續讀率。 

(六) 財務 

1. 達成募款目標。 

2. 達成年度預算收支目標。 

(七) 學校發展 

1. 持續發展對外關係並推廣基督教博雅教育。 

2. 提升臺北基督學院在台灣及國際推動基督博雅教育的聲望。 

 (八) 科技與設備 

1.  建置校園內外的網路，以利教學及學生之使用。 

(九) 校園規畫 

1. 改善現有設備。 



3 

全 6 頁第 3 頁 

2. 推廣乾淨安全得校園環境。 

3. 發展校園節能計畫。 

4. 設置無障礙的校園空間。 

5. 改善餐廳設備。 

6. 提升學生住宿環境。 

7. 規劃學生商店。 

8. 規劃學生中心。 

9. 增加校園休閒場所。 

10. 加強校園安全措施與設備。 

11. 提供好的運動設施。 

12. 改善會議設備。 

13. 規劃檔案保存室。 

(十) 福音事工 

1. 持續發展學生福音隊。 

2. 提升課間崇拜的品質。 

3. 提升學生帶領晚導的能力。 

4. 提升宿舍的屬靈環境。 

5. 鼓勵學生參加教會聚會。 

6. 加強與教會的合作關係。 

7. 推動學生特別是學生領袖的禱告生活養成。 

二、重要長期營運資產增置計畫：無 

三、長期債務之舉借及償還：無 

四、其他重要計畫：無 

叁、本年度預算概要 

一、收入預算說明 

(一)學費收入：本學年度學費收入 11,604,000 元，較上年度預估決算數 12,996,340

元，減少約 1,392,340 元，約減少 10.71%，主要係本年度新生人數預估招收

不足所致。 

1. 學雜費本年度不調漲，英文主修每名 6.2 萬元，音樂主修每名 8.5 萬元，

傳播主修每名 6.5 萬元，外籍生加收國際學生費用 1.7 萬元。 

2. 107 學年度(上/下學期)學生人數為 87/82，預估 108 學年度(上/下學期)學

生人數為 83/80 人，約減少 4/2 人，學費收入約減少 52 萬元，而 107 學

年度器樂選修學生較多，增加收入約 82 萬元。 

3. 本學年度博雅學系(上/下學期)預估每主修學生人數，略述如下： 
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   英文主修 37/31 人(含外籍生 4 人)，音樂主修 12/12 人(含外籍生 2 人)，

傳播主修 36/37 人(含外籍生 1 人)。 

 (二)推廣教育收入：本年度推廣教育收入 29,397,000 元，較上年度預估決算數

25,227,500 元，增加 4,169,500 元，約 16.53%，主要原因略述如下： 

1.         1. 推廣教育四年學分班預計(上/下學期)學生人數為 12/9 人，宗教研修生預計 

2. 學生人數為 150/145 人，共計 162/154 人，比上年度增加約 27 人所致，約

增加收入 400 萬元。 

2. 推廣教育學費收費如下： 

學雜費：英文主修 5.7 萬元、音樂主修 8 萬元、傳播主修 6 萬元。(宗教

研修生另增收 1.7 萬元) 

(三)補助及受贈收入： 

本學年度補助及受贈收入 14,417,000 元，較上年度預估決算 10,716,390 元，增

加 3,700,610 元，約 34.53%，主要係因財務需求爰增加捐贈收入所致。 

(四)利息收入 

設校基金 5000 萬元，均存放於玉山銀行，其大額存款利率本期為 0.1%，

另存 2000 萬元於中華郵政，以小額存放方式每張定存不高於 200 萬元，

利率 1.04%，預估本期利息收入約 258,000 元。 

(五)其他收入：本年度收入 12,744,000 元，較上年度收入 11,748,770 元，增加

995,230 元，原因如下： 

1. 住宿收入本年度預估全校住宿(上/下學期)預計 245/234 人，較 107 學年

度住宿人數增加 19 人，收入約增加 42 萬元。 

2. 電信業者將在本校共構建置基地台，電費補助每月 26250 元/家，預估增

加收入 100 萬元。 

二、成本與費用預算說明 

     (一) 董事會支出：本學年度 495,000 元，較上年度預估決算數 462,840 元，增加

32,160 元，約 6.95%，主要係與會之外籍董事之差旅費及住宿費自行負擔

所致。  

1. 董事會業務費 205,000 萬元，佔總收入的 0.30%。 

2. 董事會交通費及出席費 290,000 萬元，佔總收入的 0.42%。 

(二)  行政管理支出：本學年度 28,860,572 元，較上年度預估決算數 25,553,555 

元，增加 3,307,017 元，約 12.94%，原因如下： 
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1. 人事費用：較上年度增加約 891,767 萬元，約 6.57% 

1) 本學年度薪俸不調漲，考績優良者晉薪一級，約增加費用 21 萬元 

2) 補足員額 1 人增加薪資 60 萬元 

2. 業務費：較上年度增加 122 萬元，約 13.49%  

1)             1)   水電費：電費預期漲價增列 38 萬元。 

2) 差旅費：同工參加校外研討會增列 24 萬元。 

3) 郵電費：郵資上漲，且增加招生函件，增列 15 萬元。 

4) 雜項購置：本年度增列辦公桌椅、除濕機等，費用增加 15 萬元。 

5) 勞務費：本年度增列校園規畫費用 10 萬元及律師費 10 萬元。 

6) 公關費：預估增加招生活動故增列 10 萬元。 

3. 維護費：較上年度增加 102 萬元，約 75.70%，主要係因 108 學年度遵董

事會指示，有關全校所有維護合約 41 萬元(如：電器、電梯、污水池、

鍋爐、總機及消防等) 均編列於維護費項下，原編列於業務費-雜支項

下。另零星修繕約增加預算約 70 萬元。。 

4. 退休撫卹費：較上年度減少 9 萬元，係因補足員額 2 人增加之費用。 

5. 折舊及攤銷：增列本學年度新購資產之折舊數 26 萬元。 

(三)  教學與訓輔支出：本學年度 13,151,856 元，較上年度預估決算數 11,482,985 

 元，增加 1,668,871 元，約 14.53% 

(四) 推廣教育支出：本學年度 20,570,852 元，較上年度 17,960,567 元，增加約

2,610,285 元，約 14.53%。(三)及(四)一併說明 

本校因規模小，工作人員精簡，未將推廣教育與教學研究訓輔之業務分開，

故以上學年度學生人數的比例，做為分攤費用的標準。 

計算方式如下：  

107 學年度(上/下學期)全校學生 219/212 人，博雅系學生 87/82 人，推廣

教育學生 132/130 人。 

博雅學系學生平均 85 人，佔總學生人數比為： 

(87+82)÷(219+212)×100＝39% 

推廣教育學生平均 131 人，佔總學生人數比為： 

 (132+130)÷(219+212)×100＝61% 

1. 人事費用：本學年度編列 24,698,486 元，較上年度 22,004,163 元，增加

2,694,323 元，約 12.24%，主要原因如下： 

1) 本學年度薪俸不調漲，考績優良者晉薪一級，約增加費用 42 萬元 

2) 補教師缺額 1 位，諮商師 1 人及助理 1 位，增加費用 227 萬元。 
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        2. 業務費：本年度預計支出 4,961,610 萬元，較上年度 4,317,810 元，增加

643,800 元，約 14.91%。 

1) 文具印刷費：博雅學系增編教師音樂會文宣、大傳主修文宣品及核心

課程之推廣華文英語班文宣製作等增列 4 萬元。 

1)            2) 書報雜誌費：圖書館增列 12 萬元。 

2)            3) 輔導體育費：學生事務處增列籃球校隊,性評及活動費 20 萬元。 

3)            4) 差旅費：博雅學系增列課程諮詢委員審查、出席及交通費约 5 萬元。 

4)            5) 研究訓練費：教務處增列獎勵教師研究獎金 18 萬元。 

5)            6) 會議費：博雅學系及各主修均增列專業研討會費用 5 萬元。 

3 . 維護費： 

增加 30 萬元，主要是因為防火牆維護合約 10 萬元，圖書館新系統之維

護費 9 萬元，英文主修語言訓練系統維護 3 萬元，音樂主修樂器維修調

音增列 12 萬元。 

4. 退休撫卹費：增加 40 萬元。因補足缺額教職員而增加之費用。 

        5. 折舊及攤銷：增加 26 萬元，係本年度新增資產預估之折舊所致。  

(五) 獎助學金支出： 

本學年度編列 1,419,720 元，較上年度發出 2,781,925 元，減少 1,362,205 元，

約-48.97%，佔學費收入的 12.24%。主要是因為上學年度美國基督教効力會

捐贈獎學金 1,538,920 元所致。 

(六）其他支出： 

1. 本學年度編列 102,000 元，較上年度 50,000 元，增加 52,000 元，約 104% ，

主要是因為試務費支出增列。 

2. 超額年金未編列，主要是因為學校成立於 101 學年度至今尚無符合規定

可領超額年金之退休人員之故。 

三、重要長期營運資產增置計畫預算說明：無 

肆、其他必要說明事項：無 

 

  

 









編號：304

項目、重要長期營運資產名稱
提出單位 數量 單價 總價 備註

機械儀器及設備

全片幅單眼數位相機 Canon 6D 傳播主修 2台 35,000 70,000

DSLR與全片幅相機專用鏡頭 傳播主修 1式 70,000 70,000

攝影專用收音麥克風 傳播主修 5個 10,000 50,000

攝影專用燈組 傳播主修 5組 10,000 50,000

穩定器 傳播主修 1組 50,000 50,000

桌上型滑軌 傳播主修 2組 12,500 25,000

訊號連接線與電池 傳播主修 1式 20,000 20,000

攝影相關配件 傳播主修 1式 20,000 20,000

影棚E-desk整套 傳播主修 1台 55,000 55,000

錄音棚設備 傳播主修 1式 500,000 500,000

網路監控流量系統建置 資訊部門 1式 150,000 150,000

桌上型電腦 資訊部門 2台 25,000 50,000

網路設備 資訊部門 1台 30,000 30,000

 小計 1,140,000                

圖書及博物

 圖書 圖書館 1批 120,000   120,000                   

 視聽資料 圖書館 1批 30,000     30,000                     

 電子書(參加聯盟採購)(SP) 圖書館 1批 500,000   500,000                   

小計 650,000                   

其他設備

招生與推廣用平板電腦
公共事務室 2套 10,000     20,000

公共事務記錄用照相錄影機
公共事務室 1台 20,000     20,000

設備更新或新增預編(跑馬燈等)
總務處 1式 150,000   150,000

飲水機及開飲機 總務處 4台 25,000     100,000

預計增置重要長期營運資產明細表

單位：新台幣元

臺  北  基  督  學  院

108學年度

全  2  頁第  1  頁
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項目、重要長期營運資產名稱
提出單位 數量 單價 總價 備註

節能系統（減少鍋爐使用的油量） 總務處 1式 700,000   700,000

水電設備更換 總務處 1式 700,000   700,000

邊坡監視設備增設1組於禮拜堂 總務處 1式 30,000     30,000

冷氣機更新 總務處 10台 25,000     250,000

小計 1,970,000                

電腦軟體

 教學所需的軟體 資訊部門 1批 30,000     30,000                     

 行政所需的軟體 資訊部門 1批 30,000     30,000                     

小計 60,000                     

總計 3,820,000                

臺  北  基  督  學  院

預計增置重要長期營運資產明細表

108學年度

全  2  頁第  2  頁

單位：新台幣元

11
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借款用途
預計借款

期間

估計期初

金額

預計本學年度

舉借金額

預計本學年

度

預計期末

金額
備註

本校目前無計畫借款

合 計 0 0 0 0

臺  北  基  督  學  院

預計借款變動表

108學年

單位：新台幣元

全  1  頁第  1  頁
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差異 %

15,190,500 學雜費收入 11,604,000 12,996,340 (1,392,340) -10.71

15,190,500   學費收入 11,604,000 12,996,340 (1,392,340) -10.71 註1

23,580,033   推廣教育收入 29,397,000 25,227,500 4,169,500 16.53 註2

0 產學合作收入 0 0 0

0 其他教學活動收入 0 0 0 -            

10,133,181 補助及受贈收入 14,417,000 10,716,390 3,700,610 34.53

500,000 補助收入 500,000 601,470 -101,470 -16.87

500,000 教育部 500,000 0 500,000

科技部 310,000 (310,000) -100.00

0 新北市政府 0 291,470 (291,470) -100.00

9,633,181 受贈收入 13,917,000 10,114,920 3,802,080 37.59 註4

281,321 財務收入 258,000 258,230 (230) -0.09

281,321 利息收入 258,000 258,230 (230) -0.09 註5

12,557,377 其他收入 12,744,000 11,748,770 995,230 8.47

218,251 試務費收入 242,000 245,780 (3,780) -1.54

10,926,956 住宿費收入 11,017,000 10,594,630 422,370 3.99 註3

1,412,170 雜項收入 1,485,000 908,360 576,640 63.48 註6

61,742,412 收 入 合 計 68,420,000 60,947,230 7,472,770 12.26

臺 北 基 督 學 院

收 入 預 算 明 細 表

108學年度

估計(上)學

年度決算數

註4：108學年度財務需求約需募款1,442萬元，較上學年度約增加370萬元。

(本)學年度預算與估計

(上)學年度決算比較
說明

註1：108學年度博雅學系(上/下學期)學生人數預估 83/80位，107學年度(上/下學期)學生人數87/82人，

          約減少4/2人，學費收入約減少 52萬元，107學年度器樂選修者增加，收入約 82萬元。

(前)學年度

決算數

註2：推廣教育學分班學生總人數預估較上學年度增加約27人次(請參閱P.5)。

(本)學年度

預算數

註3：住宿收入本年度預估全校住宿(上/下學期)預計 245/234 人，較107學年度住宿人數增加19人，

          收入約增加 42 萬元。

單位：新台幣元

全 1 頁第 1 頁

註6：電信業者將在本校共構建置基地台，電費補助每月26250元/家，預估增加收入100萬元。

項目名稱

註5：107學年度設校基金存款利率0.1%，小額定存利率1.04%。

13



編號：307

差異 %

126,795 董事會支出 495,000 462,840 32,160 6.95

0 人事費 0 0 0

120,795 業務費 205,000 182,840 22,160 12.12 註7

0 維護費 0 0 0

0 退休撫卹費 0 0 0

6,000 出席及交通費 290,000 280,000 10,000 3.57 註7

0 折舊及攤銷 0 0 0

26,275,316 行政管理支出 28,860,572 25,553,555 3,307,017 12.94

13,740,560 人事費 14,458,584 13,566,817 891,767 6.57 註1,2

9,790,456 業務費 10,285,800 9,063,300 1,222,500 13.49

1,073,839 維護費 2,361,620 1,344,130 1,017,490 75.70 註6

729,607 退休撫卹費 581,032 669,108 (88,076) -13.16 註5

940,854 折舊及攤銷 1,173,535 910,200 263,335 28.93

13,482,401 教學研究訓輔支出 13,151,856 11,482,985 1,668,871 14.53 註3

10,130,323 人事費 9,632,409 8,581,624 1,050,786 12.24 註1,2

2,018,699 業務費 1,935,028 1,683,946 251,082 14.91

140,174 維護費 305,370 193,924 111,446 57.47 註6

431,618 退休撫卹費 582,692 426,979 155,713 36.47 註5

761,587 折舊及攤銷 696,357 596,513 99,844 16.74

3,197,520 獎助學金支出 1,419,720 2,781,925 (1,362,205) -48.97 註4

2,460,373 獎學金支出 267,000 1,903,920 (1,636,920) -85.98

0   政府補助獎學金支出 0 98,000 (98,000)

2,233,973   民間捐贈獎學金支出 0 1,578,920 (1,578,920) (100) 註4

226,400   學校自付獎學金支出 267,000 227,000 40,000 18

737,147 助學金支出 1,152,720 878,005 274,715 31.29

0   政府補助助學金支出 0 0

0   民間捐贈助學金支出 0 0 0

737,147   學校自付助學金支出 1,152,720 878,005 274,715 31.29

臺 北 基 督 學 院

成本與費用預算明細表

108學年度

(前)學年度

決算數

(本)學年度

預算數

單位：新台幣元

(本)學年度預算與估計

(上)學年度決算比較 說明
估計(上)學

年度決算數

全 2 頁第 1 頁

項目名稱
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編號：307

差 異 %

16,507,720 推廣教育支出 20,570,852 17,960,567 2,610,285 14.53 註3

12,403,469 人事費 15,066,076 13,422,539 1,643,537 12.24 註1,2

2,471,675 業務費 3,026,582 2,633,864 392,718 14.91

171,628 維護費 477,630 303,316 174,314 57.47 註6

528,468 退休撫卹費 911,391 667,840 243,551 36.47 註5

932,480 折舊及攤銷 1,089,173 933,007 156,166 16.74

0 其他教學活動支出 0 0 0

0 人事費 0 0 0

0 業務費 0 0 0

0 維護費 0 0 0

0 退休撫卹費 0 0 0

0 折舊及攤銷 0 0 0

135,391 其他支出 102,000 50,000 52,000 104.00

21,815 試務費支出 102,000 50,000 52,000 104.00

0 超額年金給付 0 0 0

113,576 雜項費用 0 0 0

59,725,143 成本與費用合計 64,600,000 58,291,872 6,308,128 10.82

臺 北 基 督 學 院

成本與費用預算明細表

108學年度

全 2 頁第 2 頁

註4：本年度獎助學金均由學校自籌，佔學費收入的12.24%，107學年度由効力會捐贈約158萬元。

註3：教學研究與訓輔與推廣教育之經費支出是依博雅學系和推廣教育之上學年學生人數的比例分攤。

         計算方式如下：107學年度(上/下學期)全校學生219/212人，博雅系學生87/82人，推廣教育學生132/130

註1：本(108)學年度不調薪，考績優良者晉薪一級，約增加費用 62萬元。

前 年 度

決 算 數

單位：新台幣元

本年度預算與估計上年度

決算比較 說 明

註7：董事會支出佔總收入比率：業務費 0.3%，董事交通出席費 0.42%。

本 年 度

預 算 數

估計上年度

決 算 數
項目名稱

            博雅學系學生平均 85 人，佔總學生人數比為 ：(87+82)÷(219+212)×100＝39%

註6：108學年度遵董事會指示，有關全校所有維護合約 60萬元(如：電器、電梯、污水池、鍋爐、總機及消防

等)

            推廣教育學生平均131人，佔總學生人數比為： (132+130)÷(219+212)×100＝61%

註2：108學年度補缺額助理教授1名；心理諮商師1人；組員2人，約增加人事費294萬元。

註5：108學年度退休撫卹費增加約31萬元，因補缺額4位之故。
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